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William Blake:
Newton (1795)

https://www.szepmuveszeti.hu/
kiallitasok/menny-es-pokol-
william-blake/
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Volatile - Valtozekony
Uncertain - Bizonytalan
Complex - Osszetett

Ambiguous — Ketertelmu

Johansen, B. (2009). Leaders make the future:Ten new leadership skills for an uncertain world. Berrett-Koehler Publishers
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Brittle — Torekeny
Anxious — Szorongo
Nonlinear — Kiszamithatatlan

Incomprehensible —
Erthetetlen

Cascio, J. (2020), Facing the age of chaos, Medium




MI IS A BAJ A MAI VILAGUNKKAL?

Tarsadalmi felgyorsulas csapdaja:

* Technikai fejlodés sebessegének novekedése
* A valtozasok utemeének gyorsulasa

* Sajat életunk felgyorsulasa

Folyamatosan fejlodo, gyorsulo vilag, novekvé hatékonysag. ..

Mégis, egyre kevesebb idonk van?

Hartmut Rosa német szociologus és politologus, (2014)




A folyamatos gyorsulas tartja fenn a modern tarsadalmat.

Folyamatosan gyorsulnunk kell ahhoz,
hogy fenntartsuk, amink van.

DESZINKRONIZACIO ELIDEGENEDES KIEGES

Hartmut Rosa német szociologus és politologus, (20 14)










* Nyitottsag a vilagra

* Megszolitottsag - reagalas
* Kolcsonos kapcsolat

» Atalakité élmény

* Nem kontrollalhato

* Nem megvasarolhato

Hartmut Rosa, (2021)




FLOW - ARAMLATELMENY

Magas fokusz

Kihivas és képességek egyensulya

Az idoérzékelés megvaltozasa

Onmagaért valo cselekvés

A kontroll érzése
Ego hattérbe szorulasa

Azonnali visszajelzés

Csikszentmihalyi Mihayl, (1997)
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Ellent

KREATIVITAS

Energikussag — Lazitas

Okossag — Naivitas

Fegyelem - Jatékossag

Képzeldero — Foldhozragadtsag

Introvertaltsag — Extrovertaltsag

Céltudatossag — Onzetlenség

Keménység — Lagysag

Hagyomanytisztelet — Lazadas

Szenvedély - Objektivitas

Fajdalom — Oréom

Azt a személyt nevezzuk
“kreativnak”, aki az adott
ellentétparok mindket
vegleten jol mukodik.

Csikszentmihalyi Mihaly: Kreativitas,
Akadémiai Kiado 2008 (Eredeti mi: 1998)



ELLENALLAS




ELLENALLAS ES/VAGY ALKALMAZKODAS

Melyik fogalom negativ / pozitiv szamomra!?

Mely helyzetekben érzem magam inkabb ellenallonak, vagy mikor alkalmazkodonak!?
Milyen erzes szamomra ellenallonak / alkalmazkodonak lenni?

Hol helyezkedem el az ellenallas és az alkalmazkodas skalajan (1-10)?

Masok milyennek latnak vajon engem?

Szeretnek-e barmilyen iranyban valtozni / mas skalaerteken mikodni?




AZ EMBERI AGY
A VALTOZAS
ELLEN VAN
HUZALOZVA







A KOMPETENCIA MEGHATAROZASA

A személy tudasanak, készségeinek, attitliidjének,
tapasztalatanak és személyes adottsagainak 0sszetett
rendszere, amely alkalmassa teszi az egyént arra, hogy a feladatokat a
kontextusnak megfeleloen, eredményesen és felelosséggel vegezze el.

Tudas + (Képesség) Készség = Képes megcsinalni.
Attitiid (motivacio) = Meg akarja csinalni.

Tapasztalat + személyes adottsagok (személyiség + értékek) = Hogyan csinalja meg?

Spencer és Spencer, (1993)



Jeghegy — modell

A kompetenciak egy része lathato es
konnyen meérheto, mig a valodi
teljesitméenyt meghatarozo tényezok a
"felszin alatt", rejtve helyezkednek el.

A KIVALO TELJESITMENY TITKA
NEM(CSAK) ATUDASBAN, HANEM A
MELYBEN LEVO KOMPETENCIAKBAN IS
REJLIK.




ADAPTIVE QUOTIENS
ADAPTIV INTELLIGENCIA

Mennyire vagyunk

kepesek gyorsan, rugalmasan és
eredményesen alkalmazkodni
valtozo korulmenyekhez, y;
helyzetekhez es kihivasokhoz!




DAPTIVE UOTIENS
ADAPTIV INTELLIGENGIA




ADAPTIVE QUOTIENS
ADAPTIV INTELLIGENCIA

Osszetevoi:

- Reziliencia

- Erzelmi intelligencia

- Rugalmas gondolkodas

- Proaktiv tanulas (Unlearning is!)
- Onismeret

- Fejlodési szemlélet

- Nyitottsag

- Kitartas . .
Tobb modell szintézise,
Dr. Nemes Eva,
orvos, szupervizor, szupervizor-coach, mediator

MSZCT Konferencia, 2025.




REZILIENCIA -
RUGALMAS
ELLENALLOKEPESSEG

Nehezségekkel, stresszel, traumaval valo
megkuzdeés, abbol valo tanulas, felepules, az
egyensuly gyors visszanyerese.

|. Egyensuly
elvesztése

!

2. Fejlédés




Szempont

Rogziilt szemlélet
(Fixed Mindset)

—

Fejlodési szemlélet
(Growth Mindset)

Képességek
felfogasa

A képességek velesziletettek, alig
valtoztathatok

A képességek tanulassal

és gyakorlassal
fejleszthetok

Kihivasokhoz valo
viszony

Kerduli a kihivasokat, mert fél a
kudarctol

Vallalja a kihivast, mert
lehetoséget lat a
fejlodésre

Kudarc
értelmezése

A kudarc a ,,nem vagyok elég j6”
bizonyitéka

A kudarc a tanulas része
és informacio a
fejlédéshez

Erofeszités

Az erdfeszités a tehetség hianyat
jelzi

Az erodfeszités a fejlodés
természetes eszkoze

Visszajelzések
kezelése

A kritika személyes tamadasnak
érzodik

A visszajelzés tanulasi
input, fejlodési
iranymutatas

Motivacio fokusza

Masok véleménye, bizonyitasi
kényszer

Belso fejlodés,
onfejlesztés, tanulasi
orom




TANULASI ES TELJESITMENY ZONA

Szempont
Fo cél

Hibakhoz val6 viszony
Tevékenység jellege
Fokusz

Visszajelzés szerepe
Erzelmi allapot
Tipikus kérdés

Eredmény

@ Tanulasi zéona

Fejlodés, tanulas, készségfejlesztés

Elfogadott, sot sziikséges — a hibakbol tanulunk
Kisérletezés, gyakorlas, uj dolgok kiprobalasa
Tanulasi folyamat, fejlodés

Keresett, beépitett, fejlodést segiti

Nyitottsag, kivancsisag, tiirelem

,,Mit tanulhatok ebbdl?”

Uj készségek, mélyebb tudas

4 Teljesitményzona

Eredmény elérése, tudas alkalmazasa
Elkerllendd, mert rontjak a teljesitményt
Megvalositas, versenyzés, vizsgazas, munka
Teljesitmény, sikeres végrehajtas

Csak az eredmény utani értékelés
Fesziiltség, koncentracid, célorientaltsag
,Hogyan csinalhatom meg a legjobban?”
Teljesitmény, eredmény, bizonyitas

Eduardo Briceno, 2017



MIT TEHETUNK? FEJLODESI LEHETOSEGEK

Mely fogalmak voltak ismerosek?

Volt-e valami ujdonsag, esetleg meglepo!?

Van-e valami, amiben fejlesztenem a diakokat, ram bizott gyerekeket!?

Van-e valami, amiben szivesen fejlodnek én magam is?

” ”

Mit gondolok a jovorol? Milyen jovokepem formalodik?

Milyen akadalyokat latok, mi okozhat elakadast annak eleréseben?




A szupervizio a szakmai személyiseg karbantartasanak, fejlesztésének
eszkoze, az onreflexiot kozeppontba helyezo, a konkrét szakmai
tevekenységbdl kiindulo es ahhoz visszacsatolo tanulasi folyamat.

Bagdy Emo&ke, Wiesner Erzsébet, Supervisio Hungarica IV. Kotet, 2005




REFLEXIO ES TAPASZTALATI TANULAS

,A reflektiv gondolkodas roviden azt jelenti, hogy az itéletalkotast
felfuggesztjuk a tovabbi vizsgalddas idejére.”

,Nem a tapasztalatainkbdl tanulunk — abbdl tanulunk, ha
reflektalunk a tapasztalatainkra.”

John Dewey, amerikai filozofus (1859-1952)




STARFISH MODEL

- Mibal csinaljunk tobbet?
- Milyen szokasainkat tartsuk meg?
- Mi az, amit el kellene kezdenunk?

- Mit ne csinaljunk tobbet!?

- Mibal lenne j6 kevesebb!?

https://bryanmmathers.com/the-starfish-model/




@ MAGYAR SZUPERVIZOROK ES
SZUPERVIZOR-COACHOK TARSASAGA

https://szupervizorok.hu/pro-bono-

szupervizio-pedagogusoknak-5/

PRO BONO
SIUPERVIZIO VTS

https://unicef.hu/szupervizio-

gyermekvedelemben-dolgozoknak



https://szupervizorok.hu/pro-bono-szupervizio-pedagogusoknak-5/
https://szupervizorok.hu/pro-bono-szupervizio-pedagogusoknak-5/
https://unicef.hu/szupervizio-gyermekvedelemben-dolgozoknak
https://unicef.hu/szupervizio-gyermekvedelemben-dolgozoknak
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MIERT?

Helyzetelemzés, gyorsuld vilag

MIT?

Rezonancia

Flow

Kreativitas, ellentétparok
Viltozas megértése
Kompetenciafejlesztés

Adaptiv intelligencia, reziliencia
Fejlodési szemlélet

HOGYAN!?

Lassulas
Reflexio
Tapasztalati tanulas




,,Minden gyermek
muveésznek sziletik.
Az a nehéz, hogy
muvészek maradjunk,
mikozben felnovunk.”

Pablo Picasso
www.goodreads.com/quotes
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